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Objetivo

Evolugao dos Mecanismos para Consolidagao das Parcerias
Eficiéncia do Instrumento em Promover as Centralidades
Capacidade em dirigir e fomentar a Verticalizagao

Mudancgas nas Condi¢goes de Regulagao do Estado

Limites do Planejamento como Ciéncia da Organizag¢ao e Regulagao

Metodologia utilizada na pesquisa
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% Entrevistas

Levantamento de Informagdes de bastidores dos agentes envolvidos direta ou indiretamente na
implementacao dessas politicas

% Perfil dos Entrevistados:

> Agentes Publicos atuantes na Implementagao do Instrumento
> Agentes Parceiros do Setor Privado
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e Discussao

Agente Central Regulador ‘ Agente Associado
% Transformagodes nas Praticas de Gestao de Planejamento:

Antes
>  Estado Provedor
> Decisoes Fechadas e Internas ao Poder Publico
Agora
>  Estado Associado
>  (Gestao Consultiva, Negociada, Inclusdo de Novos Agentes

Finalidade
Financiar e Promover a Renovacao e Transformacéo de Areas Urbanas

Em que Medida o Poder Publico foi capaz de Regular e Dirigir esses Processos no Municipio de
Sao Paulo através do Instrumento da Operagao Urbana?
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Operagoes Urbanas em Sao Paulo

I Agua Branca (Lei 11.774/95)
-Agua Espraiada (Lei 13.260/2001)
B centro (Lei 12.349/97)

|__IFaria Lima (Lei 11.732/95)

Mapa de localizagao das Operacgdes Urbanas
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Operacdo Urbana Consorciada Agua Espraiada
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Operacao Urbana Consorciada Faria Lima
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e Constatagao

(@)

E notavel certa perda de Capacidade de Regulacao do Poder Publico ao longo da
Trajetdria de Implementacao das Operacoes Urbanas

e Agentes relatam

(@)

O O O O O

O perimetro e a falta de transicao entre a OUC e o restante da cidade

Escassez de projetos para o destino dos fundos arrecadados

Imprevisibilidade dos leiloes de CEPACs

Dificuldade de dialogo com sociedade civil

Agente publico nao controla o manejo de quando e onde incorporar

Indicios de que o modelo de parceria consorciada tende a promover relativa sintonia
entre os interesses publico e privados em locais ja sinalizados como oportunos pelo

mercado.

Demandas por equipamentos e infraestrutura resultante do adensamento nao estao

previstas e muitas vezes passiveis de serem calculadas.
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e Conclusao

A construgao de canais de dialogo, arenas de negociagao e espagos de participagao nao sao eventos
de facil consolidacdo e de ocorréncia imediata, mas envolvem um processo historico de aprendizado e

transformacgdes pelo qual novas praticas de planejamento e de gestao do territério mais inclusivas,
plurais e negociadas, deverdao emergir.
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